
    
 

Protokoll fra styremøte  
 

Protokoll fra styremøte 28. november 2023 – TEAMS-møte 

Tilstede fra styret:  Vibeke Rike Holman (styreleder), Tarjei Øvergaard, Kathrine 
Hammerlin, Cecilie von Krogh, Rickard Selmer-Olsen (referent). 

Andre tilstede:     Johan Björkegren, under sak 61 Sondre Solberg, Dylan Saleh 

Ikke tilstede: Kristoffer Bjørklund, Fredrik Wexels 

 
Saksliste 

1. Godkjenning styreprotokoll                        
2. Status økonomi per sept.                            v/Johan 
3. Status virksomhetsplan                                v/Johan   
4. Status sportslig plan                                      v/Dylan og Sondre 
5. Budsjett 2024 – innspill fra styret    
6. Styrets arbeidsplan og oppfølgingspunkter 
7. Eventuelt 
8. Styrets egentid  

 
 
Sak 58/2023 Godkjenning av Styreprotokoll 
Møteprotokoll fra styremøtet 24.oktber er godkjent og protokollført.  

 
Sak 59/2023 Status økonomi per nov. v/daglig leder 
BSV: års prognose er sendt ut til styret i forkant av styremøtet. Ingen store avvik ift. Budsjett. 
Daglig leder melder at års resultatet for BSV 2023 ligger an til å bli omtrent som budsjettert.. 
Egenandeler og lønnsutgifter er noe høyere enn budsjettert.  
 
BAS: Ingen større avvik pr nov 2023.  
 
Sak 60/2023  Status virksomhetsplan                                
Det er behov for en oppdatering av Virksomhetsplanen for 2024. Daglig leder avrapporterte 
følgende:   

- Det er godt med aktivitet under posten aktivitetsutvikling. Merknad: kun et kurs i 
traumekurs for voksne har blitt gjennomført.  

- Det har vært gjennomført noen få temasamlinger.  
- Begrenset med trenerutdanning. Trenersamarbeid er godt og er også del av alle 

trenermøtene som avholdes hver andre uke.  
- Samarbeidet med Dønski vgs fungerer meget godt.  
- Marked-s og inntektsutvikling, klubben har hatt og vil ha noe stevner fremover som 

vil kunne bidra til noe økonomisk. 
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- Org og ledelse; mangler en dokumentert kommunikasjonsplan Styret vil bidra med 
innspill, men det påpekes at det er Daglig leder som eier aksjonspunktet.   

- Anleggsutvikling – klubben har en god dialog med kommunen om bassengtid. 
Punktet som gjelder eget klubbhus er, som tidligere kommunisert av Daglig leder, 
«lagt på is» inntil en forsvarlig klubbøkonomi aktualiserer punktet igjen.  

- Svømmeopplæring – det diskuteres muligheten for å slå sammen enkelte av 
kursgruppene for å få en mer glidende overgang til rekruttgruppene. 

 
Sak 61/2023 Status sportslig plan    
Hovedtrender Dylan Saleh og Elitetrener Sondre Solberg redegjorde for sportslig arbeids som 
pågår i klubben. 
 
Presentasjon Sondre Solberg: 
Klubbens mål er å skape sammenheng/"rød tråd" mellom alle konkurransepartiene. Dagens 
sportslige plan gjelder frem til og med neste år. Klubben har oppnådd en del av delmålene, 
men målene om representanter i OL 2024 er ikke lengre realistiske.  
 
Det er god kjemi og sterk lojalitet i trenergruppen. Våre trenere er kompetente og erfarne, 
men det er et ønske om mer utdanning. 
Det påpekes at det er viktig og også utdanne/engasjere foreldre/foresatte for å få de tilbake 
til «i svømmehallen». Trenerne har pr i dag ikke foretatt noen handlinger for å få dette til.  
 
Krav/opprykk til de ulike konkurransegruppene:  
Elite:  

- Krav om min 750 FINA poeng for å bli definert som en fullverdig elitesvømmer 
- Hospitering og/eller opprykk må man ha rundt 700 FINA poeng  

NM gruppen: 
- NM – NMJR krav  

UM, LÅMØ eller lavere grupper:  
- en samlet vurdering i relasjon til oppmøte, innsats og miljø. 

 
Alle opprykk, endringer diskuteres blant trenerne før de kommuniseres til aktuelle utøvere 
og foresatte 
 
Presentasjon Dylan Saleh: 
Hovedtreneren har fokusert høsten 2023 på en analyse av dagens virksomhet/aktivitet.  En 
slik kartlegging er viktig planlegging både mht. dagens- og fremtidige utvikling.  
 
Dylan har hatt stort fokus på svømmeopplæringen for sammen med Audun og Marcin se på 
muligheter for optimalisering/sammenslåing.  Et forslag er å innføre Minirekrutter som er en 
sammenslåing av tidligere delfin og hai. Målet er å få ned antall svømmenivåer fra 8 til 4 
nivåer og deretter over i 2 forskjellige mini-rekrutt grupper. Planen inneholder også 
teknikkplaner for trenerne samt en oversiktlig treningsplan uke for uke. Videre er det 
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ønskelig å redusere dagens 5 sesonger til 3 sesonger på ca. 12 uker hver. Dette for å bedre 
kunne rekruttere, utvikle og beholde svømmerne/utøvere. 
 
 
Styret påpekte viktigheten med kostnadsfokus i forhold til de endringene man eventuelt 
iverksetter samt en redegjørelse for hvordan dette påvirker økonomien.  
 
 
 
Det vil jobbes videre med kostnadsoptimalisering, ytterligere statistikkmateriale over 
treningsressurs pr time, fremtidige barnekull, rekruttering fra andre idretter etc. DL følger 
dette opp sammen mot ledergruppen. 
 
  
Sak 62/2023 Budsjett 2024 – innspill fra styret    
Behandling av saken ble utsatt til styremøtet i desember 2023.  
Sak 63/2023 Styrets arbeidsplan og oppfølgingspunkter 
Ikke gjennomgått. 
 
Sak 64/2023 Eventuelt  
BAS – Daglig leder fremla ønske om å endre BAS økonomiske månedsrapportering til 
kvartalsrapportering. Styret er enig og endring til kvartalsrapportering for BAS er vedtatt. 
 
Sak 65/2023 Styrets egentid 
Ikke benyttet 
 
 
Vibeke Rike Holmann         Kathrine Hammerlin       Cecilie von Krogh (for Kristoffer) 
Bjørklund) 

 ------------------------------      ----------------------------        --------------------------- 
XXXXX             XXXXXX    XXXXXX 

  

Tarjei Øvergaard           Rickard Selmer-Olsen   

-------------------------------      -----------------------------        
            XXXXXX             XXXXXX   
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Protokoll fra styremøte 28. november 2023 – TEAMS-møte 


Tilstede fra styret:  Vibeke Rike Holman (styreleder), Tarjei Øvergaard, Kathrine 
Hammerlin, Cecilie von Krogh, Rickard Selmer-Olsen (referent). 


Andre tilstede:     Johan Björkegren, under sak 61 Sondre Solberg, Dylan Saleh 


Ikke tilstede: Kristoffer Bjørklund, Fredrik Wexels 


 
Saksliste 


1. Godkjenning styreprotokoll                        
2. Status økonomi per sept.                            v/Johan 
3. Status virksomhetsplan                                v/Johan   
4. Status sportslig plan                                      v/Dylan og Sondre 
5. Budsjett 2024 – innspill fra styret    
6. Styrets arbeidsplan og oppfølgingspunkter 
7. Eventuelt 
8. Styrets egentid  


 
 
Sak 58/2023 Godkjenning av Styreprotokoll 
Møteprotokoll fra styremøtet 24.oktber er godkjent og protokollført.  


 
Sak 59/2023 Status økonomi per nov. v/daglig leder 
BSV: års prognose er sendt ut til styret i forkant av styremøtet. Ingen store avvik ift. Budsjett. 
Daglig leder melder at års resultatet for BSV 2023 ligger an til å bli omtrent som budsjettert.. 
Egenandeler og lønnsutgifter er noe høyere enn budsjettert.  
 
BAS: Ingen større avvik pr nov 2023.  
 
Sak 60/2023  Status virksomhetsplan                                
Det er behov for en oppdatering av Virksomhetsplanen for 2024. Daglig leder avrapporterte 
følgende:   


- Det er godt med aktivitet under posten aktivitetsutvikling. Merknad: kun et kurs i 
traumekurs for voksne har blitt gjennomført.  


- Det har vært gjennomført noen få temasamlinger.  
- Begrenset med trenerutdanning. Trenersamarbeid er godt og er også del av alle 


trenermøtene som avholdes hver andre uke.  
- Samarbeidet med Dønski vgs fungerer meget godt.  
- Marked-s og inntektsutvikling, klubben har hatt og vil ha noe stevner fremover som 


vil kunne bidra til noe økonomisk. 
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- Org og ledelse; mangler en dokumentert kommunikasjonsplan Styret vil bidra med 
innspill, men det påpekes at det er Daglig leder som eier aksjonspunktet.   


- Anleggsutvikling – klubben har en god dialog med kommunen om bassengtid. 
Punktet som gjelder eget klubbhus er, som tidligere kommunisert av Daglig leder, 
«lagt på is» inntil en forsvarlig klubbøkonomi aktualiserer punktet igjen.  


- Svømmeopplæring – det diskuteres muligheten for å slå sammen enkelte av 
kursgruppene for å få en mer glidende overgang til rekruttgruppene. 


 
Sak 61/2023 Status sportslig plan    
Hovedtrender Dylan Saleh og Elitetrener Sondre Solberg redegjorde for sportslig arbeids som 
pågår i klubben. 
 
Presentasjon Sondre Solberg: 
Klubbens mål er å skape sammenheng/"rød tråd" mellom alle konkurransepartiene. Dagens 
sportslige plan gjelder frem til og med neste år. Klubben har oppnådd en del av delmålene, 
men målene om representanter i OL 2024 er ikke lengre realistiske.  
 
Det er god kjemi og sterk lojalitet i trenergruppen. Våre trenere er kompetente og erfarne, 
men det er et ønske om mer utdanning. 
Det påpekes at det er viktig og også utdanne/engasjere foreldre/foresatte for å få de tilbake 
til «i svømmehallen». Trenerne har pr i dag ikke foretatt noen handlinger for å få dette til.  
 
Krav/opprykk til de ulike konkurransegruppene:  
Elite:  


- Krav om min 750 FINA poeng for å bli definert som en fullverdig elitesvømmer 
- Hospitering og/eller opprykk må man ha rundt 700 FINA poeng  


NM gruppen: 
- NM – NMJR krav  


UM, LÅMØ eller lavere grupper:  
- en samlet vurdering i relasjon til oppmøte, innsats og miljø. 


 
Alle opprykk, endringer diskuteres blant trenerne før de kommuniseres til aktuelle utøvere 
og foresatte 
 
Presentasjon Dylan Saleh: 
Hovedtreneren har fokusert høsten 2023 på en analyse av dagens virksomhet/aktivitet.  En 
slik kartlegging er viktig planlegging både mht. dagens- og fremtidige utvikling.  
 
Dylan har hatt stort fokus på svømmeopplæringen for sammen med Audun og Marcin se på 
muligheter for optimalisering/sammenslåing.  Et forslag er å innføre Minirekrutter som er en 
sammenslåing av tidligere delfin og hai. Målet er å få ned antall svømmenivåer fra 8 til 4 
nivåer og deretter over i 2 forskjellige mini-rekrutt grupper. Planen inneholder også 
teknikkplaner for trenerne samt en oversiktlig treningsplan uke for uke. Videre er det 
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ønskelig å redusere dagens 5 sesonger til 3 sesonger på ca. 12 uker hver. Dette for å bedre 
kunne rekruttere, utvikle og beholde svømmerne/utøvere. 
 
 
Styret påpekte viktigheten med kostnadsfokus i forhold til de endringene man eventuelt 
iverksetter samt en redegjørelse for hvordan dette påvirker økonomien.  
 
 
 
Det vil jobbes videre med kostnadsoptimalisering, ytterligere statistikkmateriale over 
treningsressurs pr time, fremtidige barnekull, rekruttering fra andre idretter etc. DL følger 
dette opp sammen mot ledergruppen. 
 
  
Sak 62/2023 Budsjett 2024 – innspill fra styret    
Behandling av saken ble utsatt til styremøtet i desember 2023.  
Sak 63/2023 Styrets arbeidsplan og oppfølgingspunkter 
Ikke gjennomgått. 
 
Sak 64/2023 Eventuelt  
BAS – Daglig leder fremla ønske om å endre BAS økonomiske månedsrapportering til 
kvartalsrapportering. Styret er enig og endring til kvartalsrapportering for BAS er vedtatt. 
 
Sak 65/2023 Styrets egentid 
Ikke benyttet 
 
 
Vibeke Rike Holmann         Kathrine Hammerlin       Cecilie von Krogh (for Kristoffer) 
Bjørklund) 


 ------------------------------      ----------------------------        --------------------------- 
XXXXX             XXXXXX    XXXXXX 


  


Tarjei Øvergaard           Rickard Selmer-Olsen   


-------------------------------      -----------------------------        
            XXXXXX             XXXXXX   
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    recipient.envelope.opened
    2023-12-15T13:29:13.828Z
    BJvDr3FU6
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0
      81.166.226.87
      2023-12-15T13:29:13.791Z
    
     BJvDr3FU6
     2023-12-15T13:29:13.791Z
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/BJvDr3FU6
     /envelopes/SJiNS3Y8a
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/BJvDr3FU6
     Kathrine
     Hammerlin
     81.166.226.87
   
  
   
    signature.created
    2023-12-15T13:30:24.709Z
    SknNBnYLT.5deaf986-5758-4c36-8c9e-d2bd5a7fc5c8
    
     SknNBnYLT.5deaf986-5758-4c36-8c9e-d2bd5a7fc5c8
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT/signatures/SknNBnYLT.5deaf986-5758-4c36-8c9e-d2bd5a7fc5c8
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT
     
      /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/BJvDr3FU6
      Kathrine
      Hammerlin
      68/04/19
      19046824299
    
     signed
     bankid-no
     Kathrine
     Hammerlin
     68/04/19
     81.166.226.87
     
      SknNBnYLT
      d6a7bd80-6e50-46df-a03d-3cecb2483226
      true
      2023-12-15T13:30:24.0700
      9578-5999-4-1208880
      CN=BankID - DNB - Bank CA 3,OU=984851006,O=DNB Bank ASA,C=NO;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
      
       /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/BJvDr3FU6
       Kathrine
       Hammerlin
       19046824299
       68/04/19
       81.166.226.87
     
    
     19046824299
     9578-5999-4-1208880
     CN=BankID - DNB - Bank CA 3,OU=984851006,O=DNB Bank ASA,C=NO;OrginatorId=7002;OriginatorName=DNB;OriginatorId=7002
     2023-12-15T13:30:24.0700
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/BJvDr3FU6
     Kathrine
     Hammerlin
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-12-15T16:21:14.277Z
    HkuLSnK8p
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/120.0.6099.101 Mobile/15E148 Safari/604.1
      77.16.64.229
      2023-12-15T16:21:14.249Z
    
     HkuLSnK8p
     2023-12-15T16:21:14.249Z
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/HkuLSnK8p
     /envelopes/SJiNS3Y8a
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/HkuLSnK8p
     Tarjei
     Øvergaard
     77.16.64.229
   
  
   
    signature.created
    2023-12-15T16:22:10.897Z
    SknNBnYLT.1782f10d-91fd-4b8c-b213-76ad72ee1a1b
    
     SknNBnYLT.1782f10d-91fd-4b8c-b213-76ad72ee1a1b
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT/signatures/SknNBnYLT.1782f10d-91fd-4b8c-b213-76ad72ee1a1b
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT
     
      /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/HkuLSnK8p
      Tarjei
      Øvergaard
      74/03/29
      29037431573
    
     signed
     bankid-no
     Tarjei
     Øvergaard
     74/03/29
     77.16.64.229
     
      SknNBnYLT
      a5f8188a-01ba-4c70-9500-62083ada9a95
      true
      2023-12-15T16:22:10.0700
      9578-5993-4-2473920
      CN=BankID - Bankenes ID-tjeneste AS - Bank CA 3,OU=988477052,O=Bankenes ID-tjeneste AS,C=NO;OrginatorId=9235;OriginatorName=BN Bank ASA;OriginatorId=9235
      
       /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/HkuLSnK8p
       Tarjei
       Øvergaard
       29037431573
       74/03/29
       77.16.64.229
     
    
     29037431573
     9578-5993-4-2473920
     CN=BankID - Bankenes ID-tjeneste AS - Bank CA 3,OU=988477052,O=Bankenes ID-tjeneste AS,C=NO;OrginatorId=9235;OriginatorName=BN Bank ASA;OriginatorId=9235
     2023-12-15T16:22:10.0700
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/HkuLSnK8p
     Tarjei
     Øvergaard
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2023-12-18T09:44:26.641Z
    ByABShK8a
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36
      81.166.192.43
      2023-12-18T09:44:26.597Z
    
     ByABShK8a
     2023-12-18T09:44:26.597Z
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/ByABShK8a
     /envelopes/SJiNS3Y8a
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/ByABShK8a
     Vibeke
     Holmann
     81.166.192.43
   
  
   
    signature.created
    2023-12-18T09:45:56.231Z
    SknNBnYLT.f41648a2-fbf7-4703-bf41-6092c92d4a64
    
     SknNBnYLT.f41648a2-fbf7-4703-bf41-6092c92d4a64
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT/signatures/SknNBnYLT.f41648a2-fbf7-4703-bf41-6092c92d4a64
     /envelopes/SJiNS3Y8a/documents/SknNBnYLT
     
      /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/ByABShK8a
      Vibeke Rike
      Holmann
      71/06/08
      08067145403
    
     signed
     bankid-no
     Vibeke Rike
     Holmann
     71/06/08
     147.161.146.109
     
      SknNBnYLT
      934120cb-43c0-4ce8-b317-c7d7ef4ff359
      true
      2023-12-18T09:45:56.0700
      9578-5995-4-2397253
      CN=BankID - Bankenes ID-tjeneste AS - Bank CA 3,OU=988477052,O=Bankenes ID-tjeneste AS,C=NO;OrginatorId=2811;OriginatorName=Sparebanken Sør;OriginatorId=2811
      
       /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/ByABShK8a
       Vibeke Rike
       Holmann
       08067145403
       71/06/08
       147.161.146.109
     
    
     08067145403
     9578-5995-4-2397253
     CN=BankID - Bankenes ID-tjeneste AS - Bank CA 3,OU=988477052,O=Bankenes ID-tjeneste AS,C=NO;OrginatorId=2811;OriginatorName=Sparebanken Sør;OriginatorId=2811
     2023-12-18T09:45:56.0700
   
    
     /envelopes/SJiNS3Y8a/recipients/ByABShK8a
     Vibeke Rike
     Holmann
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