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1. Hvorfor en virksomhetsplan?
Baerumsvgmmerne er en klubb i stadig utvikling bade nar det gjelder medlemsmasse, men ogsa bredden i
vart tilbud. Triatlon avdelingen er et siste tilskudd som det blir spennende a fglge videre.

Arbeidet med & gjgre klubben enda bedre for alle vdre medlemmer, foresatte og ansatte (trenere,
instruktgrer, ledelse) er et kontinuerlig fokusomrade for styret og klubbens ledelse.

Virksomhetsplanen (VP) 2021-2024 bygger pa VP fra perioden 2017-2020 og er ett av flere tiltak for a
forbedre og profesjonalisere driften av klubben. Den er det viktigste arbeidsverktgyet for alle involverte
parter i Beerumsvgmmerne pa veien mot forankring og gjennomfgring av klubbens visjon, mal, strategier og
handlingsplaner.

Var visjon er: «Miljg, mangfold og mestring gjor oss til vinnere».

Vi er og skal vaere en klubb for alle - en svgmmeklubb som har et trygt, inspirerende og godt tilbud til alle
som vil leere & svgmme, trene eller konkurrere i svgmming eller triatlon. Vi er en klubb som ser stor verdi

i bade breddeidrett og toppidrett, og ser at svgmme-/triatlon og treningstilbud til alt fra babysvgmming,
svgmmekurs og skolesvgmming til konkurransegruppene er alfa omega, for 4 kunne bli en klubb med
eliteutgvere pa OL-niva. Veien til toppidretten er hard, men vi skal sikre at vi har det ggy underveis og dette
gjor vi gjennom & leve klubbens verdier i praksis: «Inkluderende, trygg, engasjert, profesjonell».

Virksomhetsplanen 2021-2024 godkjennes av klubbens arsmgte i mars 2022 og fglges opp av
Barumsvgmmernes styre, som eget punkt styremgtene gjennom aret samt rapporteringspunkt i styrets
arsrapport(er).

Klubbens styre og ledelse er stolte av det vi har fatt til sammen frem til i dag og gleder oss til a jobbe videre-
mot vare felles mal 2021-2024.




2. Om virksomhetsplanen
Virksomhetsplanen skal vaere et retningsgivende styringsdokument for hele klubben. Den er et
arbeidsverktgy for styret, daglig leder, sportslig leder, ansatte, frivillige og medlemmene i klubben.

Virksomhetsplanen skal tydeliggjgre vare veivalg for drift og utvikling av klubben de neste tre drene.
Planen forankrer visjon, verdier, mal og fokusomrader (strategier). Fokusomradene er et uttrykk for de
innsatsomrader og virkemidler vi vil rette saerlig oppmerksomhet mot for & oppna malene for klubbens
arbeid.

Fokusomradene vil fungere som en rettesnor og et hjelpemiddel i fordelingen av ressurser, identifisering av
behov, endringer i klubbens planer og rutiner etc.

Fokusomradene danner i sin tur grunnlaget for utarbeiding av arlige handlingsplaner.
Virksomhetsplanen skal hjelpe oss til 4 bli en enda mer profesjonelt drevet klubb med en identitet som gjgr
oss attraktive for medlemmer, for lokalsamfunnet og for sponsorer som vil identifisere seg med oss.

Virksomhetsplanen har folgende struktur:
- 3 grunnsteiner: klubbide - visjon - verdigrunnlag

- Hovedmal for planperioden
- Fokusomrader med tilhgrende mal og virkemidler for 4 nd hovedmalet og visjonen.

Fokusomrader




3. Baerumsvgmmernes klubbidé

Baerumsvgmmerne er en idrettsklubb som gjennom alle sine aktiviteter tilrettelegger for den gode
idrettsgleden, mestringsopplevelser og tilhgrighet i trygge omgivelser for barn, unge og voksne pd alle
ferdighetsnivder. Vi er en klubb for konkurranseorienterte utgvere pd alle plan sd vel som en klubb med en stor
bredde i svgmme- og triatlonaktiviteter.

Med dette mener vi at

e Kklubben tilbyr treningsmiljg for konkurranse pa nasjonalt og internasjonalt eliteniva, sa vel som
aktiviteter og svgmme-/triatlonoppleering for trenings- og trivselsformal.

e Kklubben har fokus pa mestringsfglelsen bade sportslig og sosialt og derigjennom vil vi skape et miljg der
alle kan oppleve fremgang.

e Kklubben er opptatt av at alle skal fgle seg velkommen og ivaretatt, bdde som utgver, frivillig, supporter og
foreldre.

e klubben skal vaere en attraktiv og trygg arbeidsplass med et godt arbeidsmiljg

¢ Klubben skal veaere en attraktiv samarbeidspartner.

4. Klubbens verdier

Vare verdier skal bidra til at vi ndr vare mal.

A etterleve organisasjonens verdier er en forpliktelse alle som er engasjert i virksomheten, har sagt ja til.
Verdiene kan konkret uttrykkes i et sett med leveregler som vil veilede oss i vare handlinger og beslutninger.

Fglgende verdier skal gjelde:
¢ Inkluderende

e Trygg

e Engasjert

e Profesjonell

Inkluderende

A vare inkluderende skal vi vise pd mange omrader. Vi inkluderer et bredt spekter av utgvere i vare
aktivitetstilbud (alle aldre fra barn til eldre, konkurranseutgvere og treningsgrupper, flerkulturelle, alle
funksjonskategorier etc.).

A inkludere innebaerer 3 se alle og se pa ulikheter som en styrke.
Idrettsutgverne viser inkludering gjennom utarbeidede konkrete spilleregler og normer for inkluderende
atferd i arbeid, trening og konkurranse.

Vi er inkluderende i mgte med nye medlemmer som betyr at vi viser vertskapsevner og far folk til a fgle seg
velkomne. Vi har en inkluderende kultur som preger var samhandling overfor alle interessegrupper.



Trygg
A tilby et trygt miljg innebzerer at vi viser omtanke for hverandre. Vi vil hverandre vel. Vi har struktur pa det

vi holder pa med slik at alle vet hva som forventes, og hva de gar til. Vi skaper glede og humgr og ser
hverandre.
Det innebeerer at vi er flinke til 4 gi leerende tilbakemeldinger som igjen skaper mestringsfglelse.

Engasjert

Vi viser at det vi holder pa med, er betydningsfullt. Den virksomheten vi bedriver, er verdifull for
enkeltpersoner og for samfunnet, og vi vil leve opp til og bidra til klubbens visjon. Et engasjement skal vises
gjennom entusiasme og lojalitet, og derigjennom skapes en motivasjon for a gjgre denne klubben til en
mgnsterklubb.

Profesjonell

A vare profesjonell innebaerer at vi har en organisasjon som styres effektivt med struktur og organisering
som er tilpasset vare ambisjoner. Vi er apne og lydhgre for innovative og fremtidsorienterte tanker som kan
bringe oss videre. Vi er hele tiden opptatt av a bli bedre. Vi er utviklingsorienterte og legger vekt pa a ha
relevant kompetanse for alle deler av virksomheten.

Vi setter oss mdl, lager planer og gjennomfgrer, og vet hva som kreves for a bli best.




5. Klubbens visjon — hva kjennetegner dremmebildet?
Var drgmmeklubb har disse egenskapene:

¢ Viskal veere en klubb som gjennom sin virksomhet inspirerer barn, unge og voksne til mestring og
utvikling, bade sportslig og menneskelig.

e Viskal veere en klubb som skaper idrettsglede, trygghet og stolthet som utgvere, ansatte, trenere,
frivillige, foreldre, og publikum gnsker a veere en del av.

e Vi skal veere en klubb som tilbyr det beste utviklingsmiljget for utgvere som har konkurranseambisjoner
pa nasjonalt og internasjonalt niva.

e Vi skal veere en klubb der var virksomhet skal vaere en inspirasjon og et forbilde for utgvere og andre
klubber.

¢ Viskal gjennom vare aktiviteter som frembringer mestringsfglelse og derigjennom skape” vinnere” pa
alle plan i ordets alle betydninger.

e Vi skal gjennom profesjonell drift og hgy moral veere en klubb som samarbeidspartnere og
lokalsamfunnet gnsker a identifisere seg med.

Essensen av denne beskrivelsen kan uttrykkes i fglgende setning:
«Miljg, mangfold og mestring gjgr oss til vinnere»

Visjonen ma bety noe for alle som er involvert i klubben, dvs. den ma veere retningsgivende for alle
aktiviteter og arbeidsoppgaver, slik at vi opplever a bidra til at den oppfylles.

6. Hovedmal/overordnet mal for perioden

Barumsvgmmerne har fglgende hovedmal som er i trad med svgmme- /triatlonforbundets malsetting:

Generelt:

e Viskal som klubb gjennom vdre aktiviteter bidra til at svemming blir de mest fremgangsrike idretten i
Norge og at triatlon skal vaere en folkesport som er attraktiv for alle barn, unge og voksne

e Viskal veere en klubb som skal bidra til at mennesker gis mulighet til & utgve ulike aktiviteter innenfor
valgte idrett.

e Viskal som klubb legge forholdene til rette for nasjonal og internasjonal konkurransesatsing med de

e ressursene som dette krever.

e Viskal som klubb, gjennom sammenligning med andre (benchmarking), fremsta som en av de ledende
pa kvalitet og sportslige resultater i vare aktiviteter og profesjonell drift i Skandinavia.

Spesielt for perioden:

[ virksomhetsplan-perioden vil vi spesielt ha fokus pa a fglge planen lojalt og ansvarsfullt, slik at den blir et
aktivt styringsdokument. Den skal evalueres to ganger pr ar og korrigeres dersom vesentlige forutsetninger
endres.



7. Fokus- og innsatsomrader

Pa bakgrunn av nasituasjonsanalysen og forslag til viktige fokusomrader og styrets oppfatning av klubbens
situasjon og gnsker for fremtiden, vil vi fremdeles ha fokus pa fglgende 6 viktige strategiomrader for a na
malet vart:

Organisasjon og ledelse

Markeds- og inntektsutvikling
Svgmmeoppleering

Sportslig utvikling i topp og bredde
Aktivitetsutvikling
Anleggsutvikling

o ki

Innsatsomrade: Organisasjon og ledelse
Var klubb er et sosialt system der mennesker samhandler med hverandre, og er bevisst konstruert for a
realisere bestemte mal.

Vi skal veere utformet pa en mate som mest effektivt lgser vare oppgaver. Vi har et mgnster av
ansvarsforhold der det lages rutiner for hvordan saker skal handteres. Vi skal forme en organisasjon som
ledes etter prinsipper der vare mal og verdier far ut det beste av menneskene slik at de effektivt bidrar til
gjore klubben til den mest profesjonelle klubben i Skandinavia.

For a na dette nivaet, vil vi ha fokus pa falgende elementer:

Fokusomrader

Forme en organisasjonsstruktur der roller og funksjoner er fordelt etter arbeidsoppgaver og som viser
virksomhetsstyring i klubben. Instrukser og mandater skal oppdateres (ved behov) og operasjonaliseres for de
enkelte roller og funksjoner.

En viktig forutsetning for klubbens effektive fungering er at ngdvendig informasjon tilflyter bade interne
og eksterne aktgrer. Vi vil ha fokus pa d utarbeide en kommunikasjonsplan som ivaretar alle
informasjonsbehov samt ha et system for hvilke kommunikasjonskanaler som dekker dette best.

Vi er en klubb med mange ansatte, bade hel- og deltid. Som en profesjonell klubb er det vesentlig at vi har
systemer for HMS og personalarbeid, herunder en personalhandbok. En gjennomgang av eksisterende
system og rutiner er ngdvendig og deretter tette gapet der vi har tomrom a fylle.

Vi har mange roller/funksjoner i klubben som krever ulik kompetanse (administrativt og sportslig,
lederroller og spesialistroller). Arbeidet med & videreutvikle en kompetanseplan for klubbens ulike
arbeidsoppgaver anses fortsatt som ngdvendig.

Vi har etablert en verdiplattform der betydningen av et” Vi” er viktig. Vi har vare gnsker om hvordan det
skal vaere, men det gir seg ikke selv. Vi ma jobbe aktivt med disse spgrsmalene og innarbeide verdiene slik
at de kommer til uttrykk i praktisk atferd. Det ma innarbeides i hele klubben. Derfor er dette et arbeid vi
ma ha fokus pa kontinuerlig. Et viktig fgrste skritt er a forankre verdiplattformen i hele klubben gjennom
a etablere spilleregler/normer for atferd. Det handler bl a om hvordan vi tar imot nye og introduserer
dem til klubbens kultur




Innsatsomrade: Organisasjon og ledelse

Mal: Bli en vel-organisert og ledet klubb som er tilpasset vare ambisjoner som en profesjonell bredde- og
eliteklubb. Vi skal ha pa plass ngdvendige styringsdokumenter, en utarbeidet organisasjonsstruktur
tilpasset arbeidsoppgavene, en personal- og kompetanseplan samt et systematisk arbeid med klubbens

kultur.
Delomrade Innhold og leveranse Ansvar Tidsfrist
Vi skal utarbeide en organisasjonsstruktur som Daglig leder | Start:
viser et organisasjonskart der roller og funksjoner | (DL) 01.10.21
Organisasjonsstruktur er fordelt etter arbeidsoppgaver samt mandater/ | Styret
instrukser for de ulike rollene. Slutt:
Apr. 2022
Vi skal utarbeide en kommunikasjonsplan som Linkt, DL Start:
ivaretar informasjonsbehovet til alle deler av (ekstern) 01.10.21
Kommunikasjonsplan klubben bade internt og eksternt, samt hvilke
kommunikasjonskanaler som skal brukes. Adm.leder Slutt:
(AL)(intern) | 01.10.21
DL Start:
HMS og personalarbeid Vi skal utarbeide en personalhandbok med AL 01.10.21
rutiner for HMS-arbeid som dekker klubbens Verneom-
behovw. bud Slutt:
31.12.21
Vi skal utarbeide en kompetanseplan pa kort og AL + Start:
Kompetanseutvikling lang sikt som viser kompetansebehov, leder- 01.01.22
kompetansekrav for de ulike rollene i klubben, gruppen
samt et tilbud pa relevante kurs som ivaretar vare Slutt:
krav til ngdvendig kompetanse 01.10.22
Start:
Vi skal utarbeide en tiltaksplan for hvordan vi Styret 01.11.21
Organisasjonskultur jobber med a forankre og vedlikeholde Leder
verdiplattformen samt normer/spilleregler for -gruppen Slutt:
atferd. Det skal kontinuerlig jobbes med a 28.02.22

forankre en gnsket




Innsatsomrade: Markeds- og inntektsutvikling
Vare aktiviteter krever gkonomiske ressurser. Vare primaere «inntektskilder» er,

¢ Medlemskontingenter og treningsavgifter
¢ Kommunale tilskudd

e Andre tilskudd (stiftelser, forbund, m.m.)
e Arrangementer og stevner

e Sponsorer — naringslivet

Vare malgrupper blir sdledes: Berum kommune, eksisterende og nye medlemmer og foreldre, NSF, ulike
stiftelser (Gjensidige, Sparebank og andre), publikum og neeringslivet.

Hva kan vi tilby mélgruppene og hvilke behov kan vi dekke?

Maélgruppene har veldig forskjellig utgangspunkt, fra gnske om konkrete svgmme- og triatlonaktiviteter og
sosial tilhgrighet (medlemmer og foreldre) til & betale for verdien det har & kunne identifisere seg med hva
Klubben star for bade pa det menneskelige plan og som barer av et samfunnsansvar. De har det til felles at
de bidrar pa ulike mater til inntekter og med forskjellig gnske om behovstilfredsstillelse som gjgr det mulig
for oss d utgve svgmme -og triatlonvirksomhet der glede og mestring er grunnfundamentet.
Markedsarbeidet ma struktureres i en markedsstrategi der malgruppenes behov blir styrende for budskapet
vi gnsker ad fremfgre og valg av kommunikasjonskanaler for de ulike malgruppene blir viktig.

Vi vil jobbe for & gke inntektene fra alle malgruppene.
Vi vil spesielt gjgre en kraftinnsats pa a utvikle sponsormarkedet som vi tror er en for lite utnyttet kilde til
inntekter.

Innsatsomrade: Markeds- og inntektsutvikling

Mal: Vi skal gjennom systematisk og malrettet markedsarbeid bli en attraktiv klubb for alle vare
malgrupper. Vart inntektsmal er totalt 23 mill.kr pr ar, der en sponsorsatsing skal gi minimum 1 MNOK pr
ar

Delomrade Innhold og leveranse Ansvarlig | Tidsfrist
En markedsstrategi vil omfatte fglgende temaer, | Daglig leder | Start:
1. Definere malgruppene i inntektssammen- 01.04.22
heng.
Utarbeidelse av en mar- | 2- Utforming av salgsbudskapene som treffer de Slutt:

kedsstrategi ulike méil_gruppene. . 30.06.22
3. Oppbygging av merkevaren - hva gnsker vi a Kontinu-

bli assosiert med. .

4. Bestemme relevante kommunikasjonskanaler erlig
for @ nd malgruppene.

5. Inntektsbudsjett - med malsetting for hver
inntektskilde (sponsorer, medlemsrekrut-
tering, gkte tildelinger av offentlige midler,
etc.).

6. Ressursbehov (mennesker, teknologi,
web-plattform og konsulenttjenester.

Leveransen er en ferdig utarbeidet

markedsstrategi fulgt av en konkret arlig

markeds- og aktivitetsplan.

A arrangere konkurranser vil gi oss en Administra-
posisjonering i media. Det vil bidra til internt sjon
Arrangere mesterskap og samarbeid og samhandling, samt gi inntekter.
I perioden tar vi sikte pa a arrangere

¢ Langbane NM

e Kortbane NM

e Akvatlon

e 2 rekruttstevner

e Barum Open

stevner
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Innsatsomrade: Svgmmeopplaering

Kursvirksomheten i Beerumsvgmmerne er grunnsteinen for en sunn gkonomi i klubben, og som gir
mulighet til godt og variert aktivitetstilbud til vire medlemmer, samt befolkningen i neeromradet. Vart
aktivitetstilbud skal tiltrekke alle.

Svemmedyktighet er livsviktig ferdighet, og som alle burde beherske. Den siste tiden har det vert stort
sgkelys pd manglende svgmmeferdigheter blant befolkningen og derfor er Beerumsvgmmerne en viktig
bidragsyter nar det kommer til svgmmeopplaering.

Svgmmedyktighet dpner opp muligheten for a kunne delta/benytte seg av forskjellige vannaktiviteter.
Det er kjent at svgmming og aktiviteter ellers i vann er helsebringende. Dette gjelder «alle», uansett alder,
kjgnn, helse mm. Allsidighet i vann er med & bidra til trygghet og gode svemmeferdigheter.

Madlet hos Beerumsvgmmerne er a ha et godt og variert tilbud, og som kommer alle til gode.
Det er viktig at barn som har deltatt i svgmmeoppleeringen hos oss tilbys mulighet til & videreutvikle sine
svgmmeferdigheter, uansett om det dreier seg om konkurransesvgmming pa sikt eller annen

«breddeaktivitet» i klubben.

Alle aktivitetsavdelinger i klubben skal ha kompetente og dyktige medarbeidere som sgrger for god kvalitet,
uansett om det dreier seg om breddeaktivitet eller konkurransesvgmming.

Innsatsomrade: Svemmeopplaering

Mal: gkt effektivitet og kvalitet i Sygmmeskolen, bade administrativt og i opplaeringen. Opprette og tilby
aktiviteter til flere malgrupper.

Delomrade Innhold og leveranse Ansvarlig | Tidsfrist
Effektiv organisering av | Tydeliggjgring av ansvar og roller. Svgmme- Start:
svgmmeopplaeringen Fordele ansvaret innad i kursavdelingen. skoleans. Nov. 1
Svgmmeskoleansvarlig har hovedansvar, men det
daglige ansvaret fordeles pa personer i de forskjellige Slutt:
aktivitetsavdelingene: Aug. 22

¢ Administrasjon

e Norges Svgmmeskole (begynner og
videregaende)

e Skolesvgmming

e Barnehagesvgmming

e Baby og smabarnssvgmming

e Minoritetsgrupper

e Aktiviteter (aktivitetsuker - Vannaerobic - Seni-
or mm.)

Leveranse: En plan for organisering av svgmmesko-

leaktivitetene med inndeling i ansvarsomrader og

innholdet i roller.

Forbedre kvaliteten i Nar ansvarsfordeling er pa plass gis Svgmmeskole- Svgmme- Start:
Svgmmeskolen ansvarlig /kursansvarlig mer tid til 4 forbedre skoleans. Nov 1
kvaliteten i Svémmeskolen;
o Tettere oppfelging/veiledning/coaching av an- Slutt:
satte Aug. 22

Utvikle planer/mal med fokus pa gkt kvalitet.
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forts. Innsatsomrade: Svemmeopplering

Delomréde Innhold og leveranse Ansvarlig | Tidsfrist
Sla sammen Delfin, Hai | Vi gnsker & fa en tidligere tilknyt-ting til Kursansv. | Start:
og rekruttavdeling Rekruttniva pé trening. Sammenslaingen kan Hovedtre-

bidra til raskere ferdighetsutvikling hos barn som | ner Slutt:

pa sikt onsker & satse pa trening/ Aug. 22

konkurransesvemming. Vi vil oppna bedre
ressursbruk fra begge avdelingene.

Opprettelse av nye tilbud | Utvidelse av svommeoppleringsaktiviteter til eldre [ Svemme- | Start:

barn og ungdom som ikke kan svemme, samt skole og Aug. 22
svemmeopplering for voksne/seniorer. kursan-
svarlige Slutt:
Informasjon og markeds- | Vi ma utvikle informasjons-kanaler der vi tilbyr Svemme- | Start:
foring av svemmeskole- | aktiviteter til kursbarn som inkluderer foresatte i skole og
aktiviteter storre grad. kursan- Slutt:
» Tema/aktivitetskvelder (elever og foresatte) svarlige Aug. 22

o Aktiv nettverkskanal mellom svemmeskolen og
foresatte mm.

Vi skal jobbe mot at alle vare «betalende kunder»

blir inkluderende/aktive medlemmer som kan bli

viktige bidragsytere i klubben.

Innsatsomrade: Sportslig utvikling i topp og bredde

Vi skal ha et sportslig tilbud som legger til rette for prestasjonsmessig og mestrings-messig utvikling
tilpasset alle aldersgrupper i topp og bredde.

Dette innebarer for breddeutviklingen a tilby et hgykvalitets breddetilbud som er et reelt alternativ for de
som vil drive med svemming/triatlon pa et moderat niva uten samme krav som i konkurransegrupper. Vi vil
derfor ha mer fokus pa sportslige og sosiale samlinger for a bygge samhold og engasjement, der vi spesielt
involverer vare nye aktiviteter parasvemming og triatlon.

Vi skal utarbeide et opplegg for kompetanseutvikling for breddetrenere for a dyrke frem dyktige og
engasjerte trenere. Det er videre viktig for a holde kvalitet at trenerne gjennom jevnlige trenermgter
utveksler og diskuterer faglige spgrsmal og erfaringer.

Vi skal sikre at vi kan tilby treningsfasiliteter som tilfredsstiller kravene til sportslig utvikling for alle (se
Anleggsutvikling).

Vi skal veere tydelige pa hva vi forventer av bade trenere, utgvere og foreldre gjennom konkretisering av
ansvar og forventninger til de ulike rollene.

Vi skal ha som ambisjon a veere regionens ledende idrettsaktivitetsmiljg for barn, ungdom og voksne.
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Innsatasomrade: Sportslig utvikling - Bredde

Mal: Ha et hgykvalitets breddetilbud som er et reelt alternativ for de som vil drive med svgmming/triatlon
pa et moderat niva uten samme krav som i konkurransegrupper. Vi skal gke aktiviteten i breddetilbudet.
Gjennom kontinuerlig kompetanseutvikling av trenere er det et mal at vi skal fremsta som regionens
ledende idrettsaktivitetsmiljg for barn, ungdom og voksne.

Delomrade Innhold og leveranse An- Tidsfrist
svarlig
Trenings- og sosiale sam- [ Felles samlinger (inkl. Triatlon), der vi har fokus pa Bredde- | Start:
linger bade sportslig og sosialt utbytte, har stor betydning for |ans. Hgst 2021
samhold og mestrings-fglelse. Antall samlinger med Sports-
dato, innhold og deltakelse skal legges inn i en arlig lig leder | Slutt:
aktivitetsplan. Hgst 2021

Vi skal utarbeide en plan med krav til kompetanse for | Bredde- | Start:

trenere som bidrar til gkt kvalitet og engasjement i ans. 01.11.21
Trenerutdanning deres trener-gjerning. Planen kartlegger behov og krav | Sports- | Slutt:
til trenerrollen, og det skal tilbys relevante kurs for ligleder | 31.12.21

aktuelle trenerkandidater.

Vi skal formalisere en mgte-plass/trenerforum der Hoved- | Start:
Trenersamarbeid pa tvers [ trenerne kan utveksle erfaringer som har felles trener |01.11.21
av grupper interesse, der man kan fa tips av hverandre og

diskutere faglige trenertemaer. Slutt:

Gjennom dette bidrar vi til en felles interesse og 31.12.21

lojalitet til var ambisjon om kvalitet i alle ledd.
Det skal utarbeides et mandat for gruppen samt en plan
for hyppighet og innhold i mgtene.

Kartlegge behov for videre utvikling av parasvéemming | Hoved- | Start
Parasvgmming trener |01.01.22
Slutt
01.04.22
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Innsatsomrade: Sportslig utvikling — toppidrett

Vi har en ambisjon om a kunne tilby det mest attraktive trenings- og prestasjonsmiljget for svgmmere som vil
satse pa a na toppen nasjonalt og internasjonalt. Det krever trenerressurser som har ngdvendig kompetanse
pa et niva som gjgr dette mulig. Videre er kravet til tilgjengelige treningsfasiliteter avgjgrende (se
Anleggsutvikling)

Pa trenersiden vil vi ha oppmerksomheten rettet mot samhandling med fokus pa kompetanseoverfgring,
trenermgter; deling av erfaringer og oppfglging. Vi skal fremsta som et team som jobber etter felles mal og
prinsipper for kvalitetstrening av toppidrettsutgvere.

[ var toppidrettssatsing vil vi i perioden jobbe aktivt for a fa flere jenter til & satse pa eliten.

Skal vi ha en realistisk mulighet til 4 nd malsettingen, ma det skaffes nok gkonomiske ressurser (se bla.
Markeds- og inntektsutvikling).

Detaljene i et sportslig utviklingsprogram ligger i den eksisterende Sportsplanen. Det er behov for a
oppgradere denne mht til de fokusomradene vi har prioritert.

Innsatsomrade: Sportslig utvikling - toppidrett

Mal: Vi skal tilby Norges mest attraktive trenings- og prestasjonsmiljg, og derigjen-nom skal vi oppna
folgende resultatmal,

¢ MedaljeriOL

e Beste klubb sammenlagt

« Topp 3 AM/UM

e Flere jentesvgmmere pa elitenivad - en dobling
¢ Flere EM/VM svgmmere (3-5)

Delomrade Innhold og leveranse Ansvarlig | Tidsfrist

Vi har en ambisigs malsetting for var elitesatsing, og
det kreves bl.a nytenkning i samarbeidsformer (andre | Sportslig | Start:

Ngdvendige ressurser og | klubber inn-/utland, NSF mm) samt leder 10.10.21
midler gkonomiske midler for a klare dette. Vi ma derfor Daglig
utrede konsekvensene mht ressurser. Dette leder Slutt:
omfatter bade trenerkapasi-tet, anleggskapasitet og 31.12.21

andre res-surser. Det innebzerer at det ma legges frem
et realistisk ressurs-behov basert pa de satsingene vi
gnsker a gjgre. Videre ma det iverksettes ngdvendige
tiltak for 4 oppna dette. Leveranse: Legge frem
ressursbehov ved elitesat-sing (budsjett), gjennomfgre
tiltakene samt jobbe aktivt for a skaffe midler tilveie
for at gnskede akti-viteter/satsninger kan

gjennomfgres.

Trenerne skal samarbeide og dele erfaring med Sportslig | Start:
Trenersamarbeid hverandre. Vi skal ha et samkjgrt syn pa leder 01.11.21

treningsfilosofi og treningsprinsipper for Trenere

konkurransesvgmmere. Vi skal fremsta som et team Slutt:

der deling av kunn-skap og erfaring, apen 31.12.21

kommunikasjon samt faglig oppfglging preger
arbeidet. Filosofi og prinsipper skal fremga av den
sportslige pla-nen. Samarbeidet skal gjennomfgres
som faste felles mgtepunk-ter, men ogsa i uformelle
settinger Leveranse: Mandat og plan for s
amarbeidsform mellom trenere i sportslig plan.
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forts. Innsatsomrade: Sportslig utvikling: Toppidrett

Delomrade Innhold og leveranse Ansavarlig Tidsfrist

Vi har for fa jenter som har satset pa
elitesvgmming. Var ambisjon er a gke deltakelsen. [ Hovedtrener | Start:

Jenteprosjekt elitesatsing | Vi vil derfor etablere et prosjekt som har som mal a | Trenere 01.11.21
fa flere jenter til 4 satse pa svemming pa eliteniva. I
prosjektet ma vi bl a fokusere pa hva som Slutt:
motiverer, utviklingsmuligheter, hvordan vi skaper 31.08.24

miljger for elitesatsing etc.

Eliteutgvere og trenere skal ogsa involveres i
prosjektet.

Fgrste leveranse: Prosjektplan med aktivitetsplan.

Start:
Oppgradering av Sports- | Det er ngdvendig med en gjennomgang og Sportslig 01.10.21
lig plan oppgradering av eksisterende Sportsplan spesielt | leder
med tanke pa nye satsinger og arbeidsformer. Slutt:
31.12.22
Tilrettelegging for skole og svemming/triatlon.
Vi har et samarbeid med Dgnski vgs der skole er Hovedtrener | Start:
tilpasset slik at en ogsa kan satse pd svgmming og | og ansvar- 01.12.21
Samarbeid med Dgnski triatlon pd en god mate. lig trener/e Slutt:
Dette er noe vi skal videreutvikle og utvide. Det Dgnski 15.06.22

kreves informasjon/markedsfgring (infokveld,
sosiale medier)

Det er primeert for BSV, men kan ogsa veere et
regionalt tilbud (kun toppidrettslinje).

Innsatsomrade: Anleggsutvikling

Det er et ledende prinsipp i bygging av idrettsanlegg at det er det offentlige som bygger og drifter anlegg,
mens idretten fyller dem med aktivitet.

Tilstrekkelig antall svgmmeanlegg er av vesentlig samfunnsmessig betydning og en forutsetning for a

leere vare barn a bli fortrolige med vann og laere 4 svgmme. Det ligger ogsa betydelige helsegevinster ved
regelmessig svgmming og aktivitet i vann. Alle svgmmeanlegg skal vere tilgjengelig for alle. Bruken av
kommunale svgmmeanlegg skal veere gratis for Berumsvgmmernes oppleerings- og idrettstilbud rettet mot
barn og unge. Et overordnet mal for anleggsutviklingen er at utbygging av svemmeanlegg skal skje i en takt
som gir en reell kapasitetsgkning, ogsa ndr man tar i betraktning anleggsnedleggelser og befolkningsgkning.
Svgmmeidrettenes anleggstid skal styrkes gjennom utbygging, gkt dpningstid og gkt andel av dpningstid.
Anleggene skal vere tilgjengelig for vare svgmmere pa det tidspunkt det er gunstig for barn og unge a drive
svgmmeopplaring og trening. Beerumsvgmmerne har, via Bassengdrift AS ansvar for drift av Hundsund bad
som er en kommunal svgmmehall, og er en del av Berumsvgmmernes plan for a sikre tilgang pa bassengka-
pasitet.

Hovedmal
Baerumsvgmmerne skal aktivt jobbe for at vi har nok brukstid i kommunale svgmmehaller og skolebasseng,
samt bidra til at det bygges nye svgmmeanlegg i fremtiden.

Delmal

¢ Bearumsvgmmerne skal arbeid for at det bygges nye svemmeanlegg for trening og konkurranser.
e Beerumsvgmmerne skal arbeide for a gke klubbens tilgang til eksisterende svgmmeanlegg

¢ Beerumsvgmmerne skal arbeide for a gke egen kompetanse pa drift av svgmmeanlegg.

¢ Beerumsvgmmerne skal aktivt arbeide for a fa et eget klubbhus

¢ Beerumsvgmmerne skal aktivt arbeide for a drifte eksisterende anlegg i Beerum kommune.
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Innsatsomrade: Anleggsutvikling

Mal: Beerumsvgmmerne skal aktivt jobbe for at vi har nok brukstid i forhold til vart planlagte aktivi-
tetsomfang i kommunale idrettsanlegg, svgmmehaller og skolebasseng, samt bidra til at det bygges nye
svgmmeanlegg i fremtiden. Det skal dessuten jobbes kontinuerlig for a fa et eget klubbhus.

Delomrade Innhold og leveranse Ansvarlig | Tids-
frist
Vi skal i samarbeide med Bae-rum kommune, lokale
Vi skal arbeide for at det | politikere og idrettsrad bidra til at svzgmmeanlegg DL Start:
bygges nye svgmmean- kommer inn i lang-tidsbudsjettene i kommune. Vi Styret 01.04.22
legg for trening og kon- skal drive pavirkning for at in-vesterings- og
kurranser driftsmidler til svgmmeanlegg bevilges over flere Slutt:
poster enn «idrett» i kommunebudsjettet. Vi skal Kontinu-
fortsette driften av Hundsund bad. erlig
Vi skal lage en plan for den politiske pavirkningen
med aktivi-teter som skal gjennomfgres i perioden.
DL Start:
Vi skal arbeide for & gke | Vi skal jobbe for mer og bedre tilpasset treningstid | Sports- 01.10.21
klubbens tilgang til eksis- [i kommunale svgmmebasseng samt gkt tilgang til lig-leder
terende svemmeanlegg kommunale svgmmebasseng i skoleferier og Svgmme- Slutt:
fridager. Vi skal samarbeide med BIR om dette. skoleansv. | Kontinu-
erlig
Start:
Vi skal gke egen kompe- | Gjennom a delta pa kurs i regi av Bad, Park og Idrett | DL BAS 01.10.21
tanse pa drift av svgmme- | samt innhenting av erfaring fra andre klubber, skal
anlegg vi bygge ngdvendig kompetanse. Slutt:
Kontinu-
erlig
Vi skal aktivt arbeide for | Vi savner et felles samlingspunkt for virksomheten | Styret Start:
a fa et eget klubbhus. (medlemmer og ansatte, foreldre og frivillige). Dette | Ledergrup- | 08.10.21
vil veere et viktig bidrag til samholdet og miljget i pen
klubben Slutt:
Sammen med BIR skal vi drive aktiv pavirkning mot Kontinu-
kommunen. erlig
Drift av andre Vi skal jobbe aktivt for a drifte flere svgmmebasseng | DL Start
eksisterende anlegg i Beerum, bade kommunale og private. Styret 04.01.22
Slutt:
Kontinu-
erlig
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8. Iverksettelse

8.1. Prioriteringer

[ fgrste del av strategi-perioden (2022) vil det veere fokus pa strukturering og organisering av svgmmesko-
len, triatlon og parasvemming, fortsette arbeidet med implementering av organisasjonsutviklingsarbeidet
startet hgsten 2021 samt fortsette arbeidet for & gke klubbens sponsorinntekter.

Resten av planen vil vere til kontinuerlig vurdering, og det ma foretas prioriteringer som er i henhold til
gkonomi, krav og behov som er mest hensiktsmessig for klubben.

8.2. Suksess-Kkriterier for a lykkes

[ vart arbeid med etterlevelse av virksomhetsplanen er det noen Kriterier som ma innfris hvis vi skal lykkes:
¢ (God og riktig kompetanse

¢ Tilstrekkelig med ressurser (antall personer og gkonomisk)

e Styrking av omdgmme (synlighet)

¢ Etablering av et system for maling av aktiviteter (kvalitativt og kvantitativt)

¢ Stort, godt og faglig nettverk

¢ Dedikerte styremedlemmer

8.3. Oppfelging av planen

¢ Gjennomgang med nytt styre etter arsmgtet
¢ Evaluere to ganger per ar (jun/des)

e Rapportere i henhold til handlingsplanen

8.4 Informasjon
Virksomhetsplanen presenteres pd arsmgtet.
Den kan i sin helhet distribueres til/informeres om

o Spillere, trenere, ansatte, frivillige
e Svgmmeforbundet

e  Baerum kommune

¢ Aktuelle samarbeidspartnere
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